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Arbeitsfahigkeit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
fordern und damit die Wettbewerbsfahigkeit der
Betriebe erhohen

* Viele praktische Beispiele und einfache
Umsetzung

 Gemeinsame Plattform von
Industriellenvereinigung,
Bundesarbeitskammer, Osterreichischer
Gewerkschaftsbund, Wirtschaftskammer
Osterreich

* Fur Fihrungskrafte, Belegschaftsvertretungen,
Praventivfachkrafte

,Tipps und Losungen”
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FUHRUNG
WEITERBILDUNG

GESUNDHEIT

ARBEITSORGANISATION
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FUHRUNG

unterstutzt
langjahrige
Arbeitsfahigkeit
und Kompetenz

Mag.? Maria Kaun
Abteilung flr Sozialpolitik und Gesundheit
Wirtschaftskammer Osterreich
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Die Bedeutung der Flihrung fur die Arbeitsfahigkeit
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mehr Sport weniger HielRband verbesserte Wertschatzung
von Flihrung

Wahrscheinlichkeit besserer Arbeitsbewaltigung
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Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern entsprechend

Erkenntnisse sammeln und
sich sensibilisieren fur

verschiedene Starken der ihrer Altersgruppe
unterschiedlichen Moglichkeiten geben, sich zu
beweisen.

Generationen t

Eine offene Haltung © Anerkennen, wertschatzen — Starken

zeigen und Vorurteile erkennen und Aufgaben entsprechend
ansprechen — mit gutem zuordnen. Einen wertschatzenden
Beispiel vorangehen Erfahrungsaustausch mit allen

Generationen pflegen.
Vier Puzzlesteine, um alternsgerecht zu fihren

- Flihrungskréfte verteilen Aufgaben passend zu den Starken der Einzelnen
und steigern damit die Produktivitat ihres Unternehmens.
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arbeit alter

Fallbeispiele zu alternsgerechtem Fiuhren

Wochentliche Teambesprechung:
Mittelstandisches Metallverarbeitendes Unternehmen

Senkung der Fehlerquote:
Altere Meister mit Wissen/Erfahrung und jiingere Fachkrafte mit kreativen
neuen ldeen finden gemeinsam rasch Lésungen.

Versicherungsbranche
Altere betreuen schwierige Kunden — Jiingere viele:

Altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden individuelle Lésungen fiir
Kunden und schlieBen individuell abgestimmte Versicherungspakete ab.
Jiingere schlieBen in kurzer Zeit viele Versicherungen ab.
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arbeﬂm\'ﬁ alter

WEITERBILDUNG

sichert Arbeitsplatze,
Wettbewerbsfahigkeit
und Innovation.

Abteilung Sicherheit, Gesundheit und Arbeit
Bundesarbeitskammer

Bakk.? Hildegard Weinke ‘
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,Was Hanschen nicht lernt,
lernt Hans nimmermehr*?
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BEI DER ARBEIT LERNEN:

Altere lernen von Jiingeren und umgekehrt

* Abwechslungsreiche Aufgaben und =D- % &
Tatigkeiten e

* Im Arbeitsprozess lernen und Gber =) @
Erfahrungen nachdenken und dariber
sprechen 20+ 50+

* Lernpatenschaften bilden >

* Aus Fehlern und deren gemeinsamer
Analyse lernen
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arbeit alter

Pluspunkte Alterer beim Lernen

+

+

Leichteres Lernen bei vorhandenem Sinnzusammenhang

mit Beruf und Praxis
Verknlpfung von neuem mit vorhandenem Wissen

Eigenverantwortliches und selbststandiges Arbeiten

Bewusstsein fur die Anwendbarkeit von Gelerntem und
die Verbesserung von Arbeitsablaufen

Leichteres Losen komplexer Aufgaben und schwieriger
Probleme

Praxisorientiertes und dadurch effizientes Lernen
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GESUNDHEIT
ist eine wichtige } \

Basis fur die |

Arbeitsfahigkeit

bis zur Pension.

Dr. " Ingrid Reifinger

Referat Sozialpolitik-Gesundheitspolitik |
Osterreichischer Gewerkschaftsbund '
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arbeﬂm\'ﬁ alter

Alterwerden ist ein Umbauprozess!

Entwicklung vom 20. bis zum 65. Lebensjahr

l.'""ﬁ S,
korperlich psychisch geistig-sozial
abnehmend gleichbleibend zunehmend
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Gute Zugange zum Erhalt bzw. zur Forderung von
Gesundheit im Unternehmen

 Arbeitnehmerlnnen- oder 0
Bedienstetenschutz ”‘

e Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF)

* Betriebliches
Eingliederungsmanagement
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arbeit . o

Tipps fur jedes Alter, um die Arbeitsfahigkeit zu erhalten

 Ergonomisch angepasste Positionierung von Geraten
* Fultrittmarkierungen und rutschsichere Boden

e Larmreduktion durch schalldammende Elemente

 Hebe- und Tragehilfen »
/4 )
e Liftungs- und Abschattungssysteme o
@

* Gute Ausleuchtung des Arbeitsplatzes /L

e Starkere akustische und optische Signale bei Kontrolltatigkeiten .
 Moglichkeit der Eigenregulation des Arbeitstempos ’§-ﬁ
* Getranke bei Hitzearbeit IL-QI

* Vermeidung mehrerer Nachtschichten hintereinander
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ARBEITSORGANISATION

ermoglicht die optimale <>
Arbeitsgestaltung von
den Abl3ufen bis hin

zum Arbeitsplatz.

Bereich Arbeit und Soziales

Dr. " Julia Schitter OV

Industriellenvereinigung
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Alternsgerechte Arbeitsgestaltung bringt Mehrwert fur
Unternehmen sowie flir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

 Individuelle Ldsungen steigern — wenn sie die jeweiligen Stirken der Alteren
und Jingeren berlicksichtigen — nachhaltig die Produktivitat und
Arbeitsfahigkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

* Gestalten Sie lhren eigenen Weg und lhre eigenen Losungen — es lohnt sich!

Welche individuelle Losungsansatze sind beispielsweise denkbar?

* Tatigkeitswechsel bzw. Rotationsmodelle 25 2
* Arbeitsbereicherung und Arbeitserweiterung '
e Anpassung von Arbeitszeiten und Pausen
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3 Schritte zum Ziel

1. Altersstrukturanalyse durchfihren

2. Tatigkeiten identifizieren, die speziell
fur Altere besonders belastend oder
fordernd sein konnen

3. Alternsgerechte Arbeitsgestaltung
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Praxisgerechte Umsetzung — von der MaRnahme bis
zum konkreten Beispiel

Brickenschlag zwischen theoretischer Malinahmenbeschreibung und
konkretem Anwendungsbeispiel

Malinahme , Altersgemischte Teams” mit Fallbeispiel

,Starkstrommonteure im Einsatz” \ I
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arbeit gélter

ANSPRECHPARTNERINNEN:

DR.™ JULIA SCHITTER
Bereich Arbeit und Soziales
Industriellenvereinigung
arbeitundsoziales@iv-net.at

BAKK.* HILDEGARD WEINKE
Abteilung Sicherheit, Gesundheit und Arbeit
Bundesarbeitskammer

sg@akwien.at

DR.™ INGRID REIFINGER
Referat Sozialpolitik-Gesundheitspolitik
Osterreichischer Gewerkschaftsbund

sozialpolitik@oegb.at

MAG.* MARIA KAUN

Abteilung fiir Sozialpolitik und
Gesundheit

Wirtschaftskammer Osterreich
sp@wko.at
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