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Lebensqualitat,
Sinnfindung und Gesundheit
aer Mitarbeiter
in der Agrolinz Melamin
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Eine Untersuchung durch (8G-0sterraich




In der Befragung erlebt die groBe Mehrheit der Belegschaft, daB es mit der AMG wieder
bergauf geht. Die Mitarbeiter sehen, daB die Wirtschaftlichkeit wesentlich verbessert ist
und daB die Zukunftschancen fur die AMG gewachsen sind. Sie haben aber auch Sorgen
um den Standort Linz und um den eigenen Arbeitsplatz. Diese Arbeitsplatzunsicherheit
wirkt sich sehr belastend auf Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeiter aus. Folglich
reihen die Mitarbeiter die Erhdhung der Arbeitsplatzsicherheit als wichtigste MaBnahme
zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden.

Das Sicherheitsgefuihl in der Verstaatlichten hat sich als triigerisch erwiesen und hétte
fast zum Zusammenbruch der Agrolinz-Vorganger gefuhrt, trotzdem wird die markt-
abhangige Agrolinz an der vermeintlichen Sicherheit der Verstaatlichten gemessen. Ge-
wonnen wurde nun die Erfahrung, daB durch Fiihrung, Zusammengehérigkeit, Anstren-
gung und fachliche Kompetenz die Arbeitsplatze — auch unter der Bedingung einer glo-
balen Konkurrenz — durch eigene Kraft gehalten werden kénnen. Vorstand und
Fihrungskrafte wollen MaBnahmen zur Erhéhung der Arbeitsplatzsicherheit setzen.
Und durch eine Arbeitszeitverkiirzung bei der Schichtplanreform kénnen sogar neue ge-
schaffen werden.

Eine Schichtplanreform ist der zweitwichtigste Reformwunsch der Mitarbeiter im Schicht-
dienst. Nachtarbeit und unregelméBige Freizeit machen es schwieriger, Freunde zu tref-
fen oder mit der Familie einen Ausflug zu machen. Zudem wird Nachtarbeit mit zuneh-
mendem Alter immer schwerer ertragen. An dieser Schichtplanreform wird seit Monaten
intensiv gearbeitet. Ein Grundmodell firr einen gesundheitsvertraglichen Schichtplan mit
Arbeitszeitverkiirzung wurde gefunden und hat die prinzipielle Zustimmung der Mehr-
heit der Mitarbeiter. Die Aufteilung der Kosten dieser Schichtplanreform ist noch offen.

tschaftlichen Zukunfi

Die Schichtplanreform ist ein vorrangiges Ziel im Gesundheitsférderungsprogramm, weil
die Mitarbeiter im Schichtdienst die hochsten gesundheitlichen Belastungen tragen und
am stdrksten unter Krankheiten und Symptomen leiden. Erfolg und Arbeitsplatzsicher-
heit in einem Unternehmen steigen, wenn die Mitarbeiter gesund sind und in ihrer Ar-
beit Sinn finden. Wenn sie sich wohl fiihlen. Im Unternehmen und zu Hause.
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Arbeitszufriedenheit (Es stimmen zu ...)
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Welche Mdglichkeiten und welche Grenzen gibt es, die Arbeitsplatzsicherheit in
der Agrolinz Melamin zu erhéhen?

Was kénnte der Beitrag des Vorstandes, der Mitarbeiter, von Betriebsrat und
Eigentimer dazu sein?



Mafinahmen und Ziele im

Gesundheitsprogramm

Mit den folgenden MaBnahme sollen Gesundheit, Sinnfindung und Zufriedenheit der
Mitarbeiter im Unternehmen ve¢ 2essert werden. Dieses Gesundheitsprogramm baut auf
den gesundheitlichen Reformvorschlagen in der Mitarbeiter-Befragung auf, bezieht aber
auch Vorschlage von Fuhrungs<raften und IBG mit ein. Es ist ein langfristiges Programm
von EinzelmaBnahmen. Ohne stref.

Die Erhohung der Arbeitsplatzsicherheit

verlangt ein Gesamtkonzept, welches vor it, was' 2lche Persone gruppe zu einer E
hoéhung der relativen Arbeitsplatzsicherhe oeitrage kann.

Wodurch kénnen Vorstand, Fihrung, Mi tite  ersonalvertretung, Eigentimer di
Arbeitsplatzsicherheit erhéhen?

Eine altersgerechte Schichtplan-Reform

soll die chronische Belastung fiir die Mitarbeiter  uz eren und Lebensqualitat, familiare
Beziehungen, Erholung und Qualifikation verbr rr helfen. Derzeit wird ein 5-Grup-
pen-Modell mit ca. 35 Wochenstunden bei 5 Tage Schicht und 3 Tagen frei an zwe
Wochenenden im Monat entwickelt. Das Model :rmdéglicht prinzipiell eine Wahl-
ikeit szeit. Im Schichtplan steht ein Tac
Mni Jndheitstraining zur Verfligung.



Respektvolles Verhalten bei Vorgesetzten und Mitarbeitern

Die Mitarbeiter im Tagdienst formulierten “respektvolles Vorgesetztenverhalten” als
Gesundheitsziel Nr. 2. Ebenso wiinschen sich die Fihrungskrafte ein respektvolles Ver-
halten ihnen gegenuber. Durch Information, Austausch und Training soll das Verstandnis
der verschiedenen Personengruppen in der AMG fiir die Aufgaben und Rollen der ande-
ren erhoht werden.

Berufgsbezogene Gesundheitstrainings und Information

sollen korperliche Befindlichkeit, Wohlfiihlkompetenz und StreBbewaltigung im Arbeits-
alltag verbessern und fur folgende Zielgruppen aufgebaut werden:

1. fiir Schichtarbeiter mit neuem Schichtplan
2. eventuell fiir Schichtarbeiter iiber 47 Jahre
3. fur Mitarbeiter im Tagdienst

4. fiir Meister und Gruppenleiter.

Die Trainings beinhalten kérperbetonte Ubungen wie Rickenschule, Stretching, Sport,
Tai Chi, Module zur StreBbewéltigung und Entspannungsfahigkeit und Methoden der
Ent-Argerung und des Kritik-Managements. Fiir die Mitarbeiter im Schichtdienst gibt es
eine spezielle Einschutung in Schlafmanagment, Schlafrituale, Wachheit, Erndhrung und
Gesundheit im Schichtdienst.
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In der Befragung erlebt die groBe Mehrheit der Belegschaft, daB es mit der AMG wieder
bergauf geht. Die Mitarbeiter sehen, daB die Wirtschaftlichkeit wesentlich verbessert ist
und daB die Zukunftschancen fur die AMG gewachsen sind. Sie haben aber auch Sorgen
um den Standort Linz und um den eigenen Arbeitsplatz. Diese Arbeitsplatzunsicherheit
wirkt sich sehr belastend auf Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeiter aus. Folglich
reihen die Mitarbeiter die Erhdhung der Arbeitsplatzsicherheit als wichtigste MaBnahme
zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlibefinden.

Das Sicherheitsgefihl in der Verstaatlichten hat sich als trigerisch erwiesen und hatte
fast zum Zusammenbruch der Agrolinz-Vorganger gefihrt, trotzdem wird die markt-
abhangige Agrolinz an der vermeintlichen Sicherheit der Verstaatlichten gemessen. Ge-
wonnen wurde nun die Erfahrung, daB durch Fihrung, Zusammengehérigkeit, Anstren-
gung und fachliche Kompetenz die Arbeitsplatze — auch unter der Bedingung einer glo-
balen Konkurrenz — durch eigene Kraft gehalten werden kénnen. Vorstand und
Fihrungskrafte wollen MaBnahmen zur Erhéhung der Arbeitsplatzsicherheit setzen.
Und durch eine Arbeitszeitverkiirzung bei der Schichtplanreform kénnen sogar neue ge-
schaffen werden.

Eine Schichtplanreform ist der zweitwichtigste Reformwunsch der Mitarbeiter im Schicht-
dienst. Nachtarbeit und unregeiméaBige Freizeit machen es schwieriger, Freunde zu tref-
fen oder mit der Familie einen Ausflug zu machen. Zudem wird Nachtarbeit mit zuneh-
mendem Alter immer schwerer ertragen. An dieser Schichtplanreform wird seit Monaten
intensiv gearbeitet. Ein Grundmodell fir einen gesundheitsvertraglichen Schichtplan mit
Arbeitszeitverkiirzung wurde gefunden und hat die prinzipielle Zustimmung der Mehr-
heit der Mitarbeiter. Die Aufteilung der Kosten dieser Schichtplanreform ist noch offen.

Die Schichtplanreform ist ein vorrangiges Ziel im Gesundheitsférderungsprogramm, weil
die Mitarbeiter im Schichtdienst die hochsten gesundheitlichen Belastungen tragen und
am starksten unter Krankheiten und Symptomen leiden. Erfolg und Arbeitsplatzsicher-
heit in einem Unternehmen steigen, wenn die Mitarbeiter gesund sind und in ihrer Ar-
beit Sinn finden. Wenn sie sich wohl fihlen. Im Unternehmen und zu Hause.
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Weiche Méglichkeiten und welche Grenzen gibt es, die Arbeitsplatzsicherheit in
der Agrolinz Melamin zu erhéhen?

Was kénnte der Beitrag des Vorstandes, der Mitarbeiter, von Betriebsrat und
Eigentimer dazu sein?



Mafinahmen und Ziele im

Gesundheitsprogramm

Mit den folgenden MaBnahmen sollen Gesundheit, Sinnfindung und Zufriedenheit der
Mitarbeiter im Unternehmen verbessert werden. Dieses Gesundheitsprogramm baut auf
den gesundheitlichen Reformvorschldgen in der Mitarbeiter-Befragung auf, bezieht aber
auch Vorschlage von Fihrungskréften und IBG mit ein. Es ist ein langfristiges Programm
von EinzelmaBnahmen. Ohne Stref.

Die Erh6hung der Arbeitsplatzsicherheit

verlangt ein Gesamtkonzept, welches vorgibt, was welche Personengruppe zu einer Er-
héhung der relativen Arbeitsplatzsicherheit beitragen kann.

Wodurch kdnnen Vorstand, Fihrung, Mitarbeiter, Personalvertretung, Eigentiimer die
Arbeitsplatzsicherheit erhdhen?

Eine altersgerechte Schichtplan-Reform

soll die chronische Belastung fur die Mitarbeiter reduzieren und Lebensqualitat, familisre
Beziehungen, Erholung und Qualifikation verbessern helfen. Derzeit wird ein 5-Grup-
pen-Modell mit ca. 35 Wochenstunden bei 5 Tagen Schicht und 3 Tagen frei an zwei
Wochenenden im Monat entwickelt. Das Modell erméglicht prinzipiell eine Wahi-
maglichkeit fur eine noch kirzere oder langere Arbeitszeit. Im Schichtplan steht ein Tag
alle 1-2 Monate fur Fortbildung, Diskussion oder Gesundheitstraining zur Verflgung.



Respektvolles Verhalten bei Vorgesetzten und Mitarbeitern

Die Mitarbeiter im Tagdienst formulierten “respektvolles Vorgesetztenverhalten” als
Gesundheitsziel Nr. 2. Ebenso wiinschen sich die Fiihrungskrafte ein respektvolles Ver-
halten ihnen gegentiber. Durch Information, Austausch und Training soll das Verstandnis
der verschiedenen Personengruppen in der AMG fir die Aufgaben und Rollen der ande-
ren erhoht werden.

Berufgsbezogene Gesundheitstrainings und Information |

sollen korperliche Befindlichkeit, Wohlfiihlkompetenz und StreBbewaltigung im Arbeits-
alltag verbessern und fur folgende Zielgruppen aufgebaut werden:

1. fiir Schichtarbeiter mit neuem Schichtplan
2. eventuell fiir Schichtarbeiter {iber 47 Jahre
3. fiir Mitarbeiter im Tagdienst

4. fiir Meister und Gruppenleiter.

Die Trainings beinhalten kérperbetonte Ubungen wie Riickenschule, Stretching, Sport,
Tai Chi, Module zur StreBbewdltigung und Entspannungsfahigkeit und Methoden der
Ent-Argerung und des Kritik-Managements. Fiir die Mitarbeiter im Schichtdienst gibt es
eine spezielle Einschulung in Schlafmanagment, Schlafrituale, Wachheit, Ernahrung und
Gesundheit im Schichtdienst.



